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Fiorentini Alimentari, especializada en la

<itio web produccién y distribucién de productos

sanos, ecoldgicos y sin gluten, en particular
galletas de cereales inflados, colabora con
éxito con Replica Sistemi.

El SGA Stocksystem®, ademas de
proporcionar inventarios en tiempo real

www.fiorentinialimentari.it

para ambas plantas de produccién,
coordina la direccidon de toda la cadena de
suministro en las areas de produccidon y
distribucion, integrandose y dialogando
con todo el software de automatizacion
industrial y logistica, como el ERP, el MES,
el sistema de mezclas, la flota LGV, el
almacén automatico, el almacén compacto,
el sistema de trazabilidad, el sistema de
planificacion de compras y el TMS.

Las soluciones de Replica Sistemi

e SGA StockSystem
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La Empresa

Fiorentini Alimentari es una empresa con sede en
la zona de Turin que opera en el sector de la
alimentacion, produciendo y distribuyendo
productos sanos, ecoldgicos y sin gluten,
especialmente galletas de cereales inflados.

Su canal de referencia es la gran distribucién
italiana, donde ofrece tanto productos de marca
propia como de marca blanca.

Dos plantas de produccion

La planta principal es la inaugurada en Trofarello
en 2019, con una superficie aproximada de 56.000
metros cuadrados, de los que 15.000 estdn
dedicados a la produccidn, 5.000 al almacény
5.000 a las oficinas, y que sigue ampliandose para
aumentar en un 50% los espacios de paletizacion
del almacén automatizado y de algunas lineas de
produccion.

Estd muy automatizada e informatizada: alli se
producen los pasteles y se preparan y envian
todos los pedidos de venta.

La segunda planta es la histdrica de Turin, que se
renovard por completo en 2022 y donde se
producen las cremas de frutos secos para untar.

Por qué Replica Sistemi

“La propuesta de trabajo conjunta de Replica
Sistemi y sedApta satisfacia plenamente nuestras
necesidades empresariales.

Ademds, conoci tanto al propietario de Replica
Sistemi como al de sedApta y en muchos aspectos
me parecieron similares al Dr. Fiorentini: sienten
una pasion, una vision del trabajo increible y su
experiencia fue el factor decisivo para elegir la
solucidn de Replica Sistemi.”

Cesare Schiavon — Logistics & IT Manager
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Necesidades y Proyecto

Con el aumento del numero de referencias,
combinaciones de produccién y clientes, era
fundamental adoptar herramientas que
permitieran calcular rapidamente qué pedir a los
proveedores, comprobar el progreso de la
produccidn y la preparacion de pedidos, y
evaluar la viabilidad del plan de programaciony
entrega.

En 2015, Fiorentini Alimentari comenzé a disefiar
y construir la sede de Trofarello.

En marzo de 2017, inicid la seleccién de

software de soluciones capaces de cubrir todos
los procesos de la cadena de suministro: desde la
emision del pedido al proveedor hasta el envio de
los pedidos de venta.

En 2018, se realizé un andlisis del proceso de
produccion AS-IS y TO-BE.

En enero de 2019 se puso en marcha el SGA
StockSystem, el MRP y el MES en la sede antigua
de Turin.

En agosto de 2019 tuvo lugar el traslado de Turin
a Trofarello del almacén de productos acabados y
la puesta en marcha del Almacén Automatizado
para la gestion de los pedidos de venta.

El principal requisito de Fiorentini era disponer de
un software SGA capaz de procesar miles de
movimientos horarios en tiempo real
procedentes de multiples fuentes. El inventario
actualizado en tiempo real es un elemento
esencial para aprovechar al maximo las
herramientas de planificacion.
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En 2020 se produjo el traslado de las viejas lineas
de produccidn de Turin a Trofarello.

El SGA StockSystem se integra con:

- MES SEDAPTA
- PROMISE SEDAPTA (planificacion de ventas)

- INVENTORY SEDAPTA (planificacion de compras)
- SISTEMA DE TRAZABILIDAD SEDAPTA

- AGRIFLEX (sistema de gestion de mezclas)

- FLOTA LGV DE SYSTEM LOGISTICS

- MAS DE 50 TERMINALES DE ESCANER

- ALMACEN COMPACTO DE SYSTEM LOGISTICS

- ALMACEN AUTOMATICO DE SYSTEM LOGISTICS
- TMS TESI SQUARE

- SISTEMA DE ETIQUETADO COLOS MARKEM

En enero de 2024 se produjo la integracién con el
nuevo ERP Microsoft Dynamics 365 BC.

StockSystem organiza la gestién de unas 1.300
referencias y la preparacién y expedicién de mas
de 2.000 lineas de pedido al dia.

PRODUCCION

En produccién, StockSystem gestiona la flota de
LGV en las operaciones de suministro de todos
los materiales (materias primas del almacén
compactable, embalajes y consumibles del
almacén automatico) con légica FEFO (first
expired, first out) y FIFO (first in, first out), y
también gestiona los retornos de linea
devolviéndolos a los respectivos almacenes.

StockSystem también se comunica con el

MES (Manufacturing Execution System) para las
drdenes de preparacién y mantenimiento,
realizando una trazabilidad completa y constante
de cada pedido y manteniendo bajo control las
existencias en los distintos almacenes.
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Por ultimo, registra los consumos para una mejor
gestion de las mezclas y coordina la manipulacion
entre las dos fabricas del grupo, en Turiny
Trofarello.

DISTRIBUCION

En la distribucion, al final del proceso de
produccidn, StockSystem se hace cargo de cada
palet de producto acabado y transmite a la flota
LGV las misiones de almacenamiento destinadas
al almacén automatico.

Dialogando con el software de planificacién de
ventas, el SGA de Replica Sistemi también inicia
las actividades de picking, ordenando al almacén
automatico que baje los palets que, segun las
necesidades, pueden ir directamente a
expedicién o ser ordenados para formar palets
mixtos, envios de grupaje o incluso pedidos de
comercio electrdnico.

Cuando un envio esta listo, StockSystem
interactua con el TMS, indicando el nimero de
palets en el suelo para la eleccidon del
transportista mas adecuado para gestionar el
transporte, y a continuacién organiza la reserva
del vehiculo en el muelle de carga y la impresion
de las etiquetas y el Documento de Transporte.

Por ultimo, StockSystem se integra con el ERP
para la facturacion.

Las Ventajas de la Integracion

Fiorentini Alimentari ha crecido afo tras afio y,
sin duda, el aumento de los volimenes también
ha generado complejidades tecnoldgicas.

StockSystem es el corazon y el cerebro de todos
los flujos logistico-distributivos: se trata de una
herramienta muy sélida que permite procesar
miles de movimientos de almacén tanto
desarrollados directamente por StockSystem
como recibidos de las automatizaciones de
campo, centralizando las existencias procedentes
de multiples instrumentos.
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Se ha producido una verdadera recuperacion de
la productividad gracias a:

e lareduccién de las roturas de stock en
linea, tanto en la produccidn de articulos
de flujo continuo como en la de articulos
bajo pedido;

e rapidez y precisidn en la preparacion de
pedidos;

e reduccidn de los errores de preparacion
de pedidos y reduccidn de las
devoluciones de los clientes.

Ademas, Fiorentini Alimentari dispone de

una trazabilidad y rastreabilidad completas de
todos los productos alimentarios, materias
primas y componentes.

El Secreto del éxito

“La estructura organizativa de Replica Sistemi es
muy dgil y sdlida. Estoy sequro de que en el futuro
la colaboracidn, que dura ya 7 afios, continuard.

Han sido 7 afios en los que hemos trabajado codo
con codo, hemos traido a casa muchas
innovaciones y debo decir que veo que la
colaboracion va a continuar.”

Cesare Schiavon — Logistics & IT Manager
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